第五章

1.(   ) 價值分析中何者無法提升物品之價值？ (1)不降低物件品質前提下，降低物件成本 (2)不降低物件成本前提下，提升物件功能 (3)不降低物件成本前提下，降低物件功能 (4)相對於所增加之成本，大幅增進物件之功能

A. 3

B. 1

C. 2

D. 124

2.(   ) 在企業採購管理中，有關「外購」的敘述，何者為非？
A. 其所佔之重要性有增加趨勢

B. 外購所需的前置時間較「內製」為短

C. 易喪失對採購品的控制性

D. 適合於當「內製」之固定成本偏高時採用

3.(   ) 為確保外包之品質能如預期，採購部門必須與那個部門保持密切的關係？

A. 製造部門

B. 市場行銷部門

C. 品保部門

D. 工程部門

4.(   ) 在供應商的選擇方式中，以下何者為競標採購之適用情形？ (1)採購數量龐大 (2)市場上足夠的供應商 (3)價格不是最重要的採購參考要件 (4) 採購的原物料規格及樣式均清楚明確

A. 1234

B. 123

C. 124

D. 234

5.(   ) 下列那個文件不是企業採購時的相關文件？
A. 報價單

B. 採購單

C. 工單

D. 裝箱單

6.(   ) 下列何者是企業採購的短期目標？

A. 有效管理採購部門

B. 協助組織達成其營運目標

C. 選擇、發展並維持與供應商之關係

D. 支援企業最基本的作業需求

7.(   ) 在ERP系統中，以下何者不是採購文件電子化的益處？
A. 大幅增加文件處理的數量

B. 大幅降低採購文件傳送及接收所需時間

C. 降低買賣雙方錯誤率

D. 降低採購所需的行政費

8.(   ) 在企業採購類型中，下列有關「為企業維修與作業所需之採購 (MRO) 的敘述，何者有誤？

A. 採購次數頻繁且採購量低

B. 與供應商組成策略聯盟

C. 透過集中採購來改善

D. 與供應商答訂定期採購契約

9.(   ) 何種企業採購部門的主要活動，需要採購部門與行銷部門密切合作，以確保跨國買賣能獲得最大效益？

A. 抵銷貿易 (Countertrade) 合約之管理

B. 內製 / 外購之決策分析

C. 庫存追蹤與控管

D. 採購研究 / 物料需求預測

10.(   ) 採購相關文件中，由供應商準備，隨實際運送交貨的採購相關文件是？

A. 到貨清單

B. 報價單

C. 採購單

D. 裝箱單

11.(   ) 在企業採購類型中，下列何者不屬於資本設備的採購？
A. 生產設備

B. 發電機

C. 影印機
D. 機器的備用零件

12.(   ) 發展企業整合性之採購策略以協助企業整體營運策略及目標之實現是屬於企業採購部門的？

A. 中期目標

B. 微觀目標

C. 綜觀目標
D. 暫時目標

13.(   ) 在企業採購管理中，影響內製決策之成本因素為何？ (1)購買成本 (2)作業成本 (3)工廠營運成本 (4)整體作業成本 (5)庫存成本

A. 123

B. 234

C. 1234

D. 12345

14.(   ) 在企業採購類型中，辦公文具、清潔用品、機器之備用零件屬於何種類型之採購？

A. 原物料

B. 為支持生產所需之採購

C. 為企業維修與作業所需之採購

D. 服務之採購

15.(   ) 在供應商管理中，那些重要評估項目可用以評估供應商？ (1)交貨數量 (2)交貨日期 (3)交貨品質 (4)交貨地點 (5)供應商製造成本
A. 1234

B. 123

C. 12345

D. 1235

16.(   ) 評估並決定某些請購案應自製或外購時，應該考慮那些因素？ (1)經營策略 (2)未來經營目標 (3)成本 (4)產品之定位 (5)供應商配合度
A. 1234

B. 234

C. 123

D. 12345

17.(   ) 影響外購決策之成本因素為何？ (1)購買成本 (2)作業成本 (3)工廠營運成本 (4)整體作業成本 (5)庫存成本

A. 234

B. 123

C. 15

D. 1234

18.(   ) 下列何者類型的採購，通常是庫存主要項目，而且也佔去庫存的大量空間？

A. 原物料

B. 為企業維修與作業所需之採購

C. 為支持生產所需之採購

D. 服務之採購

19.(   ) 企業採購在評估原物料可能供應來源時，下列敘述何者正確？

A. 為了確保供應來源無虞，應增加供應商數目

B. 宜針對評估準則及權重以選擇適合供應商

C. 為提高交貨時效，應以地區供應商為主要考量

D. 以上皆是

20.(   ) 下列何者不是企業作為採購原物料的需求來源？
A. 再訂購點系統

B. 供應商績效評估結果

C. 倉庫盤點

D. 部門請購

21.(   ) 有關採購部門在決定產品 ”外購” 或 ”內製” 的決策分析時，下列敘述何者錯誤？

A. 內製成本低

B. 內製需要較高的投資成本

C. 外購為趨勢

D. 外購風險較高

22.(   ) 下列何者不是外購決策的優缺點？

A. 採購成本較低

B. 選擇供應商之風險

C. 需較長前置時間

D. 適合獨佔性採購品

23.(   ) 下列哪項不屬於採購流程產生之相關文件？
A. 詢價單

B. 採購單

C. 維修單

D. 裝箱單

24.(   ) 就任一項採購物品而言，要分析該物品價格是否合理會就價值高低做判斷，而價值的公式為？
A. 物件所具備之規格 / 該物件的成本

B. 物件所具備之功能 / 該物件的成本

C. 物件所具備之品質 / 該物件的成本

D. 物件所具備之零件 / 該物件的成本

25.(   ) 採購流程共包含五個主要活動 (1)選擇原物料供應來源 (2)供應商績效評估與連續供應管理 (3)原料需求辨認 (4)採購單下達與收貨 (5)評估原物料可能供應來源。其正確順序為何？
A. 15342
B. 35142
C. 23451
D. 31542
26.(   ) 在企業採購管理中，有關採購內容之敘述何者為非？
A. MRO項目之採購金額逐漸增高，已成為主要採購項目之一

B. 交通或服務亦是企業採購項目之一

C. 電腦屬於資本設備之採購

D. 半成品之採購則逐漸減少

27.(   ) 採購部門的主要任務為進行並完成採購活動，還包括了那一項內部活動？

A. 內製 / 外購之決策分析

B. 庫存追蹤與控管
C. 採購研究 / 物料需求預測

D. 以上皆是

28.(   ) 有關採購流程之主要活動之敘述何者為誤？

A. 原物料需求辨認是最早的活動

B. 與企業內部其他部門之聯繫中，以與會計、財務部門之聯繫最為關鍵

C. 採購單下達與收貨可利用網路或電子資料方式進行，降低所需時間並提高效率

D. 這是一個循環的活動，週而復始

29.(   ) 下列何者為企業評估產品 ”內製” 或 ”外購” 決策分析的考慮因素？

A. 成本

B. 產品定位

C. 整體經營策略

D. 以上皆是

30.(   ) 在SAP系統中，有關採購流程之描述何者為正確？

A. 請購單建立後，須先經核准，才能釋出轉成採購單

B. 包含請購、採購、發貨單確認、以及庫存管理等四部份
C. 供應商主檔資料管理與維護中，以每筆採購單號設為代碼作業供應商之辨認依據
D. 屬於SD模組
31.(   ) 在企業採購流程中，下列何者不屬於採購相關文件？

A. 物料清單

B. 裝箱單

C. 採購單
D. 報價單

