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第一章 專案管理導論
1. 解答：ABCD

2. 解答：C

3. 解答：C

4. 解答：C

5. 解答：ACD

6. 解答：A

7. 解答：ABCD

8. 解答：C

9. 解答：D

10. 解答：A

11. 解答：C

12. 解答：D

13. 解答：A

14. 解答：D

15. 解答：D

16. 解答：D

17. 解答：C

18. 解答：ABCD
19. 解答：A
20. 解答：A
21. 解答：D
22. 解答：A
23. 解答：A
第二章 專案生命週期與組織架構
1. 解答：D
2. 解答：C

3. 解答：D

4. 解答：D

5. 解答：D

6. 解答：A

7. 解答：D

8. 解答：A

9. 解答：D

10. 解答：C

11. 解答：D

12. 解答：B

13. 解答：C

14. 解答：A。矩陣式專案組織(matrix organization)是付予專案經理權力，依據需要向
部門經理借調人員，當專案結束或任務完成後，人員就歸建回到原屬部門。
15. 解答：D

16. 解答：D

17. 解答：A

18. 解答：A

19. 解答：B

20. 解答：B

21. 解答：C

22. 解答：B

23. 解答：B

第三章 專案管理流程
1. 解答：C

2. 解答：B

3. 解答：B

4. 解答：C

5. 解答：D

6. 解答：A

7. 解答：A

8. 解答：A

9. 解答：D

10. 解答：A

11. 解答：ABCD

12. 解答：BC

13. 解答：A

14.
解答：A 
15.
解答：B 
16.
解答：B 
17.
解答：A 
18.
解答：B 
19.
解答：D 
20.
解答：B 
21.
解答：A 
22.
解答：D。專案啟動會議上，不涉及具體專案計畫的發展。
第四章 整合(Integration)管理
1. 解答：B

2. 解答：C

3. 解答：C，PMIS是「發展專案管理計畫」流程的工具與技巧。
4. 解答：D

5. 解答：D

6. 解答：B

7. 解答：A

8. 解答：C

9. 解答：A

10. 解答：ABC

11. 解答：A

12. 解答：ABCD
13.
解答：A 
14.
解答：D 
15.
解答：B 
16.
解答：B 
17.
解答：C 
18.
解答：A 
19.
解答：B 
20.
解答：A 
21.
解答：D
第五章 範疇(Scope)管理
1. 解答：A

2. 解答：B

3. 解答：B

4. 解答：C

5. 解答：B

6. 解答：C

7. 解答：AB。範疇說明書是指完成專案所需投入的總活動量的多寡，書面化為專
案範圍說明書，含：專案背景資料、專案可交付成果及完成標準、範疇管理方
法、需要執行的工作和不需要執行的工作，是所有WBS 的總合，由專案發起
人與主要關係人簽核，專案經理負責，諮詢專案團隊與專家。範疇說明書提供
製作網路圖的基礎：目標範圍WBS(活動的展開：網路圖)

8. 解答：C

9. 解答：C

10. 解答：D

11. 解答：AB

12. 解答：C

13. 解答：ABCD

14.
解答：C
15.
解答：ABCD
16.
解答：D
17.
解答：D
18.
解答：D
19.
解答：A
20.
解答：B
21.
解答：C
第六章 時間(Time)管理
1. 解答：C

2. 解答：
(1) 進度落後，相當於150元。
(2) 花費過度達120元。
(3) 整個作業完成後，將會花費過度達350元。
3. 解答：A

4. 解答：C

5. 解答：C

6. 解答：C

7. 解答：A。專案工期壓縮有：(1) 趕工：加人/加班/加設備；(2) 快速跟進：前一活動已結束未驗收就開始下一活動，有重工風險。
8. 解答：D

9. 解答：C

10. 解答：A

11.解答：B。ADM只可表示1種順序關係。ADM有虛作業，PDM無虛作業。
12. 解答：D

13. 解答：C

14. 解答：B

15. 解答：B

16. 解答：A

17. 解答：B

18. 解答：C

19. 解答：D

20. 解答：A

21. 解答：C

第七章 成本(Cost)管理
1. 解答：D

2. 答：D

3. 答：B，NPV是未來現金流量的現在價值
4. 解答：C

5. 解答：D

6. 解答：C

7. 解答：B，使用由下而上估算時，每個WBS 項目都會做估計，並向上彙總成一
個總成本，因此最耗時但也是較正常的手法。
8. 解答：C，類比估算法是專案判斷的一種，可利用過去相類似的專案成本協助您
快速估算本次的專案成本。
9. 解答：D

10. 解答：D

11. 解答：A。不管估算工時或估算成本，進行估算都需要輸入「WBS」、「風險」以
及設定「假設」。
12. 解答：D

13. 

解答：C。  
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14. 

解答：C。未來值F P(1i)n 100(10.02)2 104.04

15. 

解答：C。使用最小公倍數法：將計算期不同轉為相同期方案5, 3, 1, 3的最小公倍數為15。
專案一為5年NPV=750，15 年NPV=3×750=2250

專案二為3年NPV=600，15 年NPV=5×600=3000

專案三為1年NPV=500，15 年NPV=15×500=7500

專案四為3年NPV=650，15 年NPV=5×650=3250
16.
解答：A

17.
解答：A

18.
解答：ABC

19.
解答：B

20.
解答：D

21.
解答：A。專案成本管理流程包括估算成本、發展預算、控制成本等三個子流程。
第八章 品質(Quality)管理
1. 解答：C

2. 解答：B

3. 解答：B

4. 解答：D

5. 解答：B

6. 解答：B

7. 解答：C

8. 解答：C

9. 解答：A

10. 解答：C

11. 解答：ABC

12. 解答：BCD

13. 解答：AB

14.
解答：D

15.
解答：C

16.
解答：B

17.
解答：D 
18. 解答：B 
19.
解答：C 
20.
解答：C 
21.
解答：D
第九章 人力資源(Human Resource)管理
1. 解答：B

2. 解答：C

3. 解答：B

4. 解答：B

5. 解答：D

6. 解答：A

7. 解答：A

8. 解答：C

9. 解答：A

10. 解答：D

11. 解答：AB

12. 解答：C

13. 解答：B
14.
解答：C 
15.
解答：D 
16.
解答：A 
17.
解答：ABC 
18.
解答：D 
19. 解答：A 
20.
解答：C 
21.
解答：B
第十章 溝通(Communications)管理
1. 解答：C。
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2. 解答：A。
3. 解答：C。
4. 解答：B。
5. 解答：B

6. 解答：C

7. 解答：C

8. 解答：C

9. 解答：D

10. 解答：D

11. 解答：B

12. 解答：C
13.
解答：B 
14.
解答：C 
15.
解答：B 
16.
解答：B 
17.
解答：A 
18.
解答：B 
19.
解答：C 
20.
解答：A
第十一章 風險(Risk)管理
1. 解答：B

2. 解答：C

3. 解答：C

4. 解答：B

5. 解答：A

6. 解答：B

7. 解答：B

8. 解答：C

9. 解答：C

10. 解答：D

11. 解答：A

12. 解答：A

13. 解答：D
14.
解答：B
15.
解答：BD
16.
解答：B
17.
解答：A
18.
解答：D
19.
解答：C
20.
解答：C。EMV = $10,000×0.25 + $20,000×0.25 + $40,000×0.5 = $2,500 +$5,000 + $20,000 = $27,500
第十二章 採購(Procurement)管理
1. 解答：B

2. 解答：A

3. 解答：D

4. 解答：A

5. 解答：A

6. 解答：C

7. 解答：D

8. 解答：A

9. 解答：A

10. 解答：D

11. 解答：C

12. 解答：A
13.
解答：A
14.
解答：D

15.
解答：B

16.
解答：B

17.
解答：C

18.
解答：A

19.
解答：D

20.
解答：B
第十三章 利害關係人(Stakeholder)管理
1.
解答：D

2.
解答：D
3.
解答：C
4.
解答：C
5.
解答：C
6.
解答：B
7.
解答：D
8.
解答：C

9.
解答：C

10.
解答：B

11.
解答：A

12.
解答：B

13.
解答：A

14.
解答：D

15.
解答：A

16.
解答：A

17.
解答：A

18.
解答：B

19.
解答：A 
20.
解答：A 
21.
解答：B 
22.
解答：C 
23.
解答：C 
24.
解答：A
第十四章 專案倫理與規範
1. 解答：B

2. 解答：D

3. 解答：C

4. 解答：C

5. 解答：C

6. 解答：C

7. 解答：BCD

8. 解答：C
9.
解答：D
10.
解答：D
附錄
1.
解答：D
2.
解答：D

3.
解答：C
4.
解答：A
5.
解答：A
6.
解答：A
7.
解答：A
8.
解答：B

9.
解答：A
10.
解答：D

11.
解答：C

12.
解答：C

13.
解答：C

14.
解答：D

15.
解答：A

16.
解答：BCD

17.
解答：A

18.
解答：ABD

19.
解答：BCD

20.
解答：A

21.
解答：A

22.
解答：AB

23.
解答：ACD

24.
解答：ACD

25.
解答：BCD

26.
解答：ABC

27.
解答：ABCD
28.
解答：C
29.
解答：A
30.
解答：B
31.
解答：B
32.
解答：C

33.
解答：C

34.
解答：A

35.
解答：C

36.
解答：A

37.
解答：B

38.
解答：A

39.
解答：A

40.
解答：B

41.
解答：B

42.
解答：C

43.
解答：C

44.
解答：A

45.
解答：C

46.
解答：D

47.
解答：C

48.
解答：BCD
49.
解答：ABD
50.
解答：ABD
51.
解答：ABC
52.
解答：D
53.
解答：ABC
54.


解答：A。
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55.
解答：B
56.
解答：D

57.
解答：C
58.
解答：B
59.
解答：B
60.
解答：A

61.
解答：B
62.
解答：B
63.
解答：B
64.
解答：C
65.
解答：A
66.
解答：B

67.
解答：C
68.
解答：D
69.
解答：B
70. 
解答：C。25,000×4季×2年=200,000，600,000-200,000=400,000
71.
解答：C。50,000×4季=200,000，650,000-200,000=450,000


72.
解答：B
73.
解答：ABC
74.
解答：ABC
75.
解答：B
76.
解答：A
77.
解答：D
78.
解答：D
79.
解答：ABC

80.
解答：A
81.
解答：ABC

82.
解答：A
83.
解答：B
84.
解答：B
85.
解答：C
86.
解答：D
87.
解答：A
88.
專案規劃完成經核准後，進入下列哪一個階段？[單選] B
(A)
起始階段
(C)
規劃階段

(B)
執行階段 
(D)
監督與控制階段

解答：B
88.
專案經過可行性評估，由高層指定的專案發起人草擬專案授權書，再交付給指派的專案經理後，專案進入以下哪一個階段？[單選] C
(A)
起始階段
(C)
規劃階段

(B)
執行階段 
(D)
監督與控制階段

解答：C
89.
會受到專案的成功或失敗而影響的個人或組織稱為？[單選] A
(A)
專案利害關係人
(C)
專案經理

(B)
專案團隊
(D)
專案辦公室

解答：A
89.
在緊急狀況時的專案變更？[單選] D
(A)
專案經理自行核准


(B)
要經過專案客戶的同意


(C)
要經過專案發起人的同意

(D)
專案在進度、成本、品質及範圍的變更，都要經過專案變更管制系統的同意

解答：D
90.
專案中，調整任務的執行時間，使資源不會被過度使用稱為？[單選] A
(A)
資源撫平
(C)
指派平衡

(B)
供需平衡
(D)
計畫平衡

解答：A
91.
要達成專案目標，必須專案最終可交付成果被下列何者允收通過？[單選] B
(A)
組織高層
(C)
專案客戶

(B)
專案經理
(D)
專案發起人

解答：B
92.
下列哪一種專案組織結構型態，專案經理的權力最大？[單選] D
(A)
功能型組織
(C)
平衡矩陣組織

(B)
強矩陣組織
(D)
專案型組織

解答：D
94.
專案的發起人是？[單選] D
(A)
制定專案計畫的人
(C)
負責專案執行的人

(B)
協同專案執行的人
(D)
監督專案方向的人

解答：D
95.
下列何者是一份有專案的目標、授權等級、角色及責任、簽署的文件？[單選] D
(A)
專案規格書
(C)
專案範疇書

(B)
組織分解結構
(D)
專案授權書

解答：D
96.
專案計畫書要經過下列何者審核通過？[單選] D
(A)
專案經理
(C)
專案辦公室

(B)
專案客戶
(D)
專案發起人

解答：D
97.
專案在下列哪一個階段的工作投入最多？[單選] B
(A)
起始階段
(C)
規劃階段

(B)
執行階段 
(D)
監督與控制階段

解答：B
98.
內部專案的需求表達是下列何者的責任？[單選] B
(A)
專案經理
(C)
專案發起人

(B)
組織高層 
(D)
專案辦公室

解答：B
99.
專案應該達成的範圍就是下列何者的總和？[單選] C
(A)
所有工時的總和
(C)
所有WBS的總和

(B)
所有預算的總和
(D)
所有成本的總和

解答：C
100.
專案需要完成和不需要完成的工作，應該包含在下列哪一種文件中？[單選] B
(A)
專案目標說明書
(C)
專案團隊工作規範

(B)
專案範疇說明書
(D)
客戶需求說明書

解答：B
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